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Agenda

� BSH

� Fabrik Traunreut
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� Energieeffizienz

� Mitarbeitermotivation
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Die Marken

Spezialmarken

Hauptmarken
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Regionalmarken
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Ein komplettes Produktportfolio für das tägliche Leben

Kochen und Backen 

Waschen und Trocknen
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Spülen

Kühlen und Gefrieren

Kleine Hausgeräte
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Vom deutschen Exporteur zur Nummer 3 weltweit
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� Gesellschaften

� Mitarbeiter

� Umsatz

1967

3 Fabriken in Deutschland

7

14.000

0,5 Mrd. Euro

� Gesellschaften

� Mitarbeiter

� Umsatz

1990

13 Fabriken in Deutschland, 
Griechenland, Spanien

41

23.000

3,3 Mrd. Euro

� Gesellschaften (2012)

� Mitarbeiter (2012)

� Umsatz (2012)

2013

40 Fabriken in Deutschland, China, Frankreich, 
Griechenland, Peru, Polen, Russland, Slowakei, 
Slowenien, Spanien, Thailand, Türkei, USA

70 in 50 Ländern

46.925

9,8 Mrd. Euro
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Umweltschutz über den gesamten Produktlebensweg

Distribution
Produktion
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90 - 95%*
Nutzungsphase

80 - 89%*
Nutzungsphase

NutzungEntsorgung

Recycling

Energieverbrauch

Hausgeräte mit
Energieeffizienzklasse A

Energieverbrauch

supereffiziente Geräte
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Verbrauchswertereduzierung bei Elektrobacköfen

Maßnahmen zur 

Effizienzverbesserung u.a.

Verbesserte Isolation

Effiziente Lüftungssysteme

Energieeffiziente Komponenten

1,10 
kWh

Elektrobackofen*

Energieverbrauch nach EN 50304
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kWh

0,63 
kWh

1999 2013

bis zu
- 43 %

*Vergleich der nach Norm ermittelten Verbrauchswerte 
eines unserer Geräte aus 2013 mit den nach Norm ermittelten 
Verbrauchswerten eines vergleichbaren Gerätes aus dem Jahr 
1999 (jeweils in der mittleren Backofen-Volumenklasse).

HBG38B722D, HB38GB570 (2013)
HBN4550, HB37E54 (1999)

Stand: Juni 2013 Quelle: BSH Bosch und Siemens Hausgeräte GmbH
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Supereffiziente Hausgeräte sind der Absatzgarant

Bereits fast ein Drittel der 2012 von der BSH in Europa verkauften Geräte sind supereffizient.

Definition supereffiziente Hausgeräte

� Kühlen / Gefrieren 

Energieeffizienzklasse A+++
3.500

3.975

in Tsd. Stück*

B O S C H   U N D   S I E M E N S   H A U S G E R Ä T E   G R U P P E Abschlusskonferenz 30 Pilotnetzwerke I FCGT-ES I 19. Februar 2014 I Folie: 8

Energieeffizienzklasse A+++

� Waschmaschinen 

Energieeffizienzklasse A+++

� Trockner 

mindestens Energieeffizienzklasse A

� Geschirrspüler 

Energieeffizienzklasse A+++

1.804

3.117
3.500

2009 2010 2011 2012

15%

26%
28%

31%

* EU-27, Kroatien, Norwegen, Schweiz (2012 zzgl. Türkei)
** eingeschränkte Vergleichbarkeit gegenüber 2010 durch anspruchs-

vollere Auswahlkriterien (2010 Änderung des EU-Energielabels)
*** eingeschränkte Vergleichbarkeit gegenüber 2010 und 2011 durch 

geänderte Auswahlkriterien (Hinzunahme der Produktkategorie 
Elektrobacköfen)

** ***
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Die BSH erhält 2008 den ersten Deutschen Nachhaltigkeitspreis

Die BSH überzeugte durch konsequentes 
Nachhaltigkeitsmanagement in der gesamten
Wertschöpfungskette und die Kommunikation 
zu Nachhaltigkeitsthemen.

■ Der Preis prämiert wirtschaftlichen Erfolg in Ver-
bindung mit sozialer Verantwortung und Scho-
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bindung mit sozialer Verantwortung und Scho-
nung der Umwelt 

■ Mehr als 350 Unternehmen nahmen teil 
(u.a. VW, BASF, Osram, Henkel) 

■ Bewertet wurde die nachhaltige Unternehmens-
führung
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Die BSH erhält 2010 den Innovationspreis für Klima und Umwelt

■ Träger des Wettbewerbs sind das Bundes-
ministerium für Umwelt und Naturschutz (BMU)

Durch das von der BSH entwickelte Zeolith®-
Trocknungssystem verbraucht die neue Geschirr-
spülergeneration 20 Prozent weniger Energie als 
herkömmliche Geräte.
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ministerium für Umwelt und Naturschutz (BMU)
und der Bundesverband der Deutschen Industrie
(BDI). 

■ Die Auszeichnung würdigt herausragendes 
Engagement für den Klima- und Umweltschutz. 

■ Teilnehmer: 145 Unternehmen aus Wirtschaft
und Forschung. 
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BSH - Resource Management Program

WHATWHATWHATWHAT WHEREWHEREWHEREWHERE

Resources

Fluids

Locations

SolidsEnergy AdministrationServicesFactories
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HOWHOWHOWHOW
TARGETSTARGETSTARGETSTARGETS

Resources minus 25%

Resource

Waste

Resource

Governance

Resource

Flexibility

Resource

Efficiency

Resource

Recovery

Worlwide concept 2011

25% targetfullfilment in 2015
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Agenda

� BSH

� Fabrik Traunreut
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� Energieeffizienz

� Mitarbeitermotivation
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Der BSH Standort Traunreut im Herzen des Chiemgaus

Die Fabrik in Traunreut wurde 
1949 von der Siemens AG gegründet und 
ist heute der weltweit größte Produktions-
standort der BSH für Herde, Backöfen und 
Kochfelder.

Fläche:

Gesamt 430.000 m²
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Gesamt 430.000 m²

Gebäude 140.000 m²

Mitarbeiter gesamt: 2.515

Fabrik 1.791

Produktbereich Kochen 387

Sparte Consumer Products 224

Logistikzentrum Traunreut 65

Fertigung 2013:

Herde 1.000.000 

Glaskeramik-Kochflächen 950.000

Warmwassergeräte 250.000
Status 12.2013
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Produkte entwickelt in Traunreut 

Germany

Tassimo©

Filtrino

Sparte Consumer ProductsProduktbereich Kochen

Wasserkocher
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Traunreut

Backöfen

Personal Care

Espresso-/ 
Kaffeevollautomat

Filterkaffee-
maschine

Toaster

Durchlauferhitzer, 
Kleinspeicher

Kompaktbackofen mit 
integrierter Mikrowelle

Strahlungskochfelder
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Germany

Sparte Consumer ProductsProduktbereich Kochen

900.000 / a

Produkte produziert in Traunreut 
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Traunreut

Kompaktbackofen mit 
integrierter Mikrowelle

Backöfen

Strahlungskochfelder

Filtrino

Durchlauferhitzer, 
Kleinspeicher

950.000 / a 100.000 / a

250.000 / a
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Fabrik im Grünen - auf dem Weg zur grünen Fabrik

Container-Terminal

Eröffnungsfeier 17.7.2012
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Heizwerk

Feuerungsleistung: 5 MW
Brennstoff: 11.000 t/a Hackschnitzel

Heizkraftwerk

Feuerungsleistung: 19,5 MW
Elektrische Nennleistung: 5,5 MW
Wärmeauskopplung: bis 14 MW 
Brennstoff: 50.000 t/a Altholz Klasse AI – AIII

Eröffnungsfeier 17.7.2012
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Agenda

� BSH

� Fabrik Traunreut
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� Energieeffizienz

� Mitarbeitermotivation



h

Energie-Effizienz-Initiative Traunreut

Motivation Ziele Projektüberblick

� Nachhaltige, signifikante 
Senkung des 
Energieverbrauches 
um 25%  bis 2015

�Unternehmensleitbild:
Wir übernehmen
Verantwortung für Umwelt
und Gesellschaft >> auch 

� Projektstart: 
März 2009

� Projektdauer: 
2009 – 2015
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� Senkung des spez. 
Energieverbrauchs um 25 % 
bis 2015

� Verhaltensänderung im 
Umgang mit Energie

� Etablierung des KVP bez. 
Energieeffizienz

� Klimaschutz

und Gesellschaft >> auch 
in der Produktion

�Energieeinsparung zur
Senkung der
Fertigungskosten

�Sensibilisierung der
Kunden hinsichtlich
Energieeffizienz

2009 – 2015

� Projektorganisation:
- Projektleiter
- Kernteam
- Energiepartner
- Entscheidungs-

ausschuss

� Regelmäßiges Reporting, 
Controlling
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Energie-Effizienz-Initiative Traunreut
Bewusstseinsbildung:
� Web based Training Resource Efficiency
� Schulung von Energiepartnern durch Kernteam-Mitglieder
� Energie Erleben: Demonstrationsstände für Beleuchtung, Druckluft, Wasser etc.
� Energiesparflyer für alle Mitarbeiter
� Regelmäßiger Newsletter zu Energieeinsparungsmaßnahmen
� Regelmäßige Artikel zum Thema Energieeffizienz in der Firmenzeitschrift Heisser Ofen
� Energiespartipps im Intranet
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Präventivmaßnahmen:
� Verweis auf energiesparende Komponenten in Lastenheften und Liefervorschriften
� Leitfäden und Checklisten zur Planung von energiesparenden Fertigungsanlagen
� Sicherstellung eines 4 Augenprinzips hinsichtlich Energieeffizienz vor der Bestellung durch Abt. Umweltschutz

Analysemaßnahmen:
� Energy Health Check durch Firma Siemens AG
� Initialberatung im Rahmen der Teilnahme am Energieeffizienz Netzwerk München Obberbayern.
� Analyse des Druckluftnetzes durch Fa. Festo und Atlas Copco
� Beleuchtungsanalyse für der gesamten Standort durch Fa. Osram
� Entwicklung und Anwendung der BSH-Leitfäden
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Energie-Effizienz-Initiative Traunreut

Monitoring:

� 6 Sigma Projekte zur verursachungsgerechten Zuordnung von Energieverbrauchen
� Pilotprojekte in der Vorfertigung und Kunststoff-Fertigung
� Zuordnung des Stromverbrauchs zu den Gebäuden und Kostenstellen

Reporting:
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� Energieeinsparungsperformance Liste
� 4 mal/a Reporting an Standortleitung im Rahmen Traunreut 2020
� 2 mal/a Reporting an Produktbereichsleitung zum Thema Ressourceneffizienz

Ergebnisse (2009 – 2013):

� 225 Maßnahmen mit einer Einsparung von 18.000 MWh (25%)
� Energiekosteneinsparung von 1,2 Mio €
� Senkung des spez. Energieverbrauches  um 20%  (1.191 � 951 kWh/to Erzeugnis)
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Energieeinsparung Standort Traunreut

Ergebnisse (2009 – 2013)

225 Maßnahmen
18.000 MWh Einsparung
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Jährlicher Strombedarf für mehr
als 4.500 Haushalte

1,2 Mio € Energiekosteneinsparung

- 20% spezifischer Energieverbrauch
(1.191 � 951 kWh/to Erzeugnis)



h

60000

70000

80000

90000

100000

1500

2000

2500

Energieverbrauch Standort Traunreut 
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14.10.10  BSH: „Mitarbeitermotivation“

16.7.10 MTU: „Druckluft“

29.4.10 Hawe: „Monitoring + Wirtschaftlichkeitsberechnung“

28.1.10 Rathaus München „Kick-Off“

Energieeffizienz-Netzwerk München – Oberbayern
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14.10.10  BSH: „Mitarbeitermotivation“

27.1.11 Schreiner: „Energiemanagement, Green IT“

14.4.11 Knorr: „Heizung, Wirtschaftlichkeit, Virtuelles Kraftwerk“

14.7.11 MAN: „Lüftung & Klima, Energiepolitik“

20.10.11 FFE: „Beleuchtung“

26.1.12 HILTI „Lüftung/ Reduzierung Wärmeeintrags in Gebäude“

19.4.12 Bögl Bau Kraft-Wärme-(Kälte-)Kopplung / Abwärmenutzung

19.7.12  Hirschvogel  „Einkauf Energie + E-Verbraucher“

16.10.12 Bauer „Dämmung und Sanierung“

21.2.13 Chemtura „Mess- und Zählkonzepte“

4.7.13 Rathaus München „Abschluss“
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Energieeffizienz-Netzwerk München – Oberbayern

Monitoringbericht 2012 BSH Traunreut
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Ergebnis 2008 – 2012:
- 14,9% Energie
- 14,1% CO2
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Energieeffizienz-Netzwerk München – Oberbayern
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Ergebnis:
� Rang 3
� weit überdurchnittlicher

Beitrag zum Erfolg
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Energieeffizienz-

Netzwerk

München - Oberbayern

BSH - Ergebnis 2008 – 2012:
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Ausblick:
• Das Netzwerk bleibt bis

mindestens 2015 bestehen
• Es werden neue Ziele vereinbart
• Zwei Treffen fanden bereits statt

BSH - Ergebnis 2008 – 2012:
- 14,9% Energie
- 14,1% CO2
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Energie-Effizienz-Initiative Traunreut

Energie-Effizienz-Initiative

•Energiepartner

•KVP workshops

•Spezifikationen

•Potentiale
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Bewusstsein

•Energie erleben

•Raumtemperatur

•Energie Newsletter

•Heisser Ofen

•Energiespar Flyer

•Erfahrungsaustausch

•Analyse

•Machbarkeit

•Konzepte

•ROI

•Umsetzung

O
rg
a
n
is
a
ti
o
n
/K
o
m
m
u
n
ik
a
ti
o
n

A
n
la
g
e
n
o
p
ti
m
ie
ru
n
g

G
e
b
ä
u
d
e
o
p
ti
m
ie
ru
n
g



h

Energieeinsparung Standort Traunreut – Anlagen
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Neuer Emaillierofen für Backbleche & Co.

Optimale Wärmedämmung

Innen: 850°C Außen: 30°C

B O S C H   U N D   S I E M E N S   H A U S G E R Ä T E   G R U P P E Abschlusskonferenz 30 Pilotnetzwerke I FCGT-ES I 19. Februar 2014 I Folie: 31

Spaltstrombrenner 15% effizienter
als herkömmliche Brennertechnologie

Definiertes Temperaturprofil

Aufwärm-, Einbrenn- und Abkühlzonen 
optimal dimensioniert

Spaltstrombrenner

Jährliche Einsparung:

� 1,2 Mio. kWh

� 100.000 m³ Erdgas

� 210 t CO2

trotz deutlich höherer Kapazität
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Energieeinsparung Standort Traunreut – Gebäude
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Energieeinsparung Standort Traunreut – Organisatorisch
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Agenda

� BSH

� Fabrik Traunreut

B O S C H   U N D   S I E M E N S   H A U S G E R Ä T E   G R U P P E Abschlusskonferenz 30 Pilotnetzwerke I FCGT-ES I 19. Februar 2014 I Folie: 34

� Energieeffizienz

� Mitarbeitermotivation
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Plakate
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Aufkleber
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EEI - Newsletter
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Aushang Abteilungsperformance

B O S C H   U N D   S I E M E N S   H A U S G E R Ä T E   G R U P P E Abschlusskonferenz 30 Pilotnetzwerke I FCGT-ES I 19. Februar 2014 I Folie: 38



h

A
Ausschalten

bei Pausen

Schichtende

Betriebsruhe

A
Ausschalten

bei

Schichtende

Betriebsruhe

A
Ausschalten

bei

Betriebsruhe

Kennzeichnung (Licht, Druckluft, Lüftung, Anlagen, Türen/Tore, ...)
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A
Ausschalten

bei

Tageslicht

A
Ausschalten

bei

Verlassen

des Raums

Z
Zugluft u. Energie-

verschwendung

vermeiden! 

Fenster u. Türen

im Winter 

schließen.
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Lichtschalterplan
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Energie erleben - Licht
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Energie erleben - Druckluft
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Energie erleben - Wasser
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Wasserstand

Wasser spar‘n
Auf wen kommts an?

Interessiert es Dich
dann öffne mich[
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Weitere Motivationsmaßnahmen

� Commitment der Standortleitung: z.B. Betriebsversammlung Dezember 2013

� Schulungsmatrix

� Jährlicher Ressourcentag mit den AZUBI

� KVP-Workshops
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� KVP-Workshops

� Info-Material für Gruppenbesprechungen (MEILE)

� Intranet (z.B. Papierverbrauch)

� Öffentlichkeitsarbeit

�Erfolgreiche Teilnahme Bayerischer Energiepreis 2012 (Film)

�Pressemeldungen

�Radiointerview

�Lokal: Sonnenkreis Traunstein, Traunreuter Energietage
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Give-Aways
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Spielerische Ansätze zur Mitarbeitermotivation

� Eigene

�Energie-Bingo

�Wer wird Millionär?

� Interaktive Energiespartipps 

� Fremde
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�Energieeffizienz im virtuellen Unternehmen (Energieagentur NRW)

�Ecoplus Spiel (Siemens Hausgeräte) 
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Ausblick

� Produktionsbezogene Nachhaltigkeitskompetenz (Forschungsprojekt)
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� Energieweg mit Gymnasium Trostberg (P-Seminar)
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Best Practice Special Award

B O S C H   U N D   S I E M E N S   H A U S G E R Ä T E   G R U P P E Abschlusskonferenz 30 Pilotnetzwerke I FCGT-ES I 19. Februar 2014 I Folie: 48

Von der
BSH-Geschäftsführung

anlässlich der
Unternehmenstagung 2011

persönlich überreicht
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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Logo für Energie- Effizienz- Initiative
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Stefan Schirm

53 Jahre, verheiratet, 2 erwachsene Kinder

1983 Siemens Motorenwerk, Würzburg
Diplomarbeit: Rechnergestützer Prüfstand für Wechselstrommotoren

1984 Eintritt in BSH
Fabrik Geschirrspülen, Dillingen / Donau, 
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Fabrik Geschirrspülen, Dillingen / Donau, 
Mess- und Automatisierungstechnik

1987 Produktbereich Consumer Products, Traunreut
Qualitätsmanagement: Verschiedensten Funktionen

1996 Produktbereich Kochen, Traunreut
Qualitätsmanagement: Lieferanten, Dauerversuch, Handelsware

2006 Leiter Arbeitssicherheit und Umweltschutz am Standort Traunreut


